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(17'=80I$)2'8-'7EI6-D1718)'$;'7806'I$-;1=E9$-'I81);'1)';(6'I$7;%'!O>#K'1)'=8);-$7;K

7(8,7';(6'D6->'0$-+6:'1)';(6'I9E-$9K'$):'8)92';(6'98=$;1D6'76)76'17'$D$19$>96J

;(6'=9$E76'=$)'8)92'06$)';($;'_$))1'($:'A1D6'=(19:-6)',1;('(10'$;';(6'0806);

1)'RE67;18)%

5(6-6'17'$978'6D1:6)=6';($;';(6',$2'$')8E)'I(-$76'17'08:1A16:'1);6-$=;7

,1;('A8-0'8A'$<-6606);'0$-+1)<%''P8-'6B$0I96K'08:1A1=$;18)'8A'$)'1):6A1)1;6

)8E)'I(-$76',1;('$'=$-:1)$9')E06-$9'8-' ;(6'41):6A1)1;6?':608)7;-$;1D6'+$-.

4;(17?' =-6$;67'$' !I8771>92'D6-2#' 791<(;'I-6A6-6)=6' A8-' 10I6-78)$9'$<-6606);K

,(196'$'-69$;1D6'=9$E76'=8);$1)1)<'$':6A1)1;6')8E)'I(-$76'1)=-6$767'7806'I-6A6-.

6)=6'A8-'AE99'$<-6606);%'ZE:<606);7'I-8D1:6:'>2')$;1D6'7I6$+6-7'A8-';(17'I81);

$-6'D6-2',6$+K'>E;'7660';8')6D6-.;(6.9677'>6'727;60$;1=J' ;(6'I-6A6-6)=67' A8-

8)6'$<-6606);'A8-0'8-'$)8;(6-K'1A')8;'7;-8)<K'$-6'=8)717;6);'$=-877'7I6$+6-7%

h(196';(6'760$);1='8-'I-$<0$;1='1);6-I-6;$;18)'8A'6B17;6);1$9'=8)7;-E=.

;18)7',199')8;'>6'$::-6776:'1)';(17';(6717K'1;'17';60I;1)<';8'A8998,'P8:8-'$):'i$<

!"MNQ#K'LE07:6)'!"MNN#K']=j$992'!"MMQ#K'$):'H>>8;;'!"MMO#'1)'$-<E1)<';($;'-1=(

:67=-1I;1D6'=8);6);'1)=-6$767';(6'7I6=1A1=1;2';($;':17=8E-76'I$-;1=1I$);7'$;;-1>E;6

;8'$')801)$9':67=-1I;18)%'Y)'LE07:6)g7'!"MNN#';6-07K'-1=(':67=-1I;1D6'=8);6);

71<)$97' 1)=-6$76:'=8001;06);'8)';(6'I$-;'8A' ;(6'7I6$+6-' ;8' ;(6'6B17;6)=6'8A

!

$=;E$9'8>e6=;7'=8--67I8):1)<';8';(6':67=-1I;18)'1)';(6')8E)'I(-$76%'^8)D6-7692K

0$-+1)<'$')8E)'I(-$76',1;('$')E06-$9'RE$);1A16-'1)=-6$767';(6'7$916)=6'8A'$

76;.:6)8;1)<'$):';(6-6A8-6')8).-6A6-6);1$9'1);6-I-6;$;18)'8A';(6')8E)'I(-$76K

$):';(6-6A8-6'0$+67'AE99'$<-6606);'9677'91+692%

"%Q :;'3*')$4+/%199,'9%)3%!'%<00*'99'0

5(6'A$=;7'eE7;'06);18)6:'I-676);';,8'=($996)<67';8';(6']1)10$917;'G-8.

<-$0'$7'A8-0E9$;6:'1)'^(807+2'!"MMb#K'^8991)7'!"MM[#K'$):'k8,6-7'!"MMNK'"MMM#@

A1-7;K'8I;18)$91;2'1)';(6'$II91=$;18)'8A'<-$00$;1=$9'-E967'17'(69:';8'>6'$'=(106-$

1)';(6']1)10$917;'G-8<-$0K'$-171)<'A-80'D$-1$;18)'1)'E):6-921)<'7;-E=;E-6'8-

A8-0$9'A6$;E-6'7I6=1A1=$;18)'8A' 96B1=$9' 1;607J'76=8):K';(6'72);$=;1='08:E96'8A

<-$00$-' 17' $77E06:' ;8' >6' 4=9876:K?' 1)' ;(6' 76)76' ;($;' 1;' :867' )8;' 1);6-$=;

:1-6=;92',1;('8;(6-'<-$00$;1=$9'727;607K'7E=('$7';(876'1)D89D6:'1)'1);6-I-6;$;18)

8-'I-8)E)=1$;18)%

5(6-6A8-6K';(6'$II$-6);'60I1-1=$9'<6)6-$91C$;18)'=8)=6-)1)<'$<-6606);

1)'FGH'6B17;6);1$9'=8)7;-E=;18)7'.';($;'$<-6606);'A8-0'=8.D$-167',1;(':1AA6-6);

1);6-I-6;$;18)7'.'7(8E9:'>6'1)6BI-6771>96'1)'$']1)10$917;'<-$00$-%'H;'177E6'17

(8,'$'<-$00$-'1)',(1=('A8-0'17'=8)7;-E=;6:'>2'$9<8-1;(01='I-8=67767K'$998,7

A8-'$II$-6);'8I;18)$91;2'1)'$II91=$;18)'8A'$'-E96'91+6'$<-6606);'0$-+1)<K'$):

(8,'$'=9876:'727;60'!$7';(6'72);$=;1='08:E96'8A'<-$00$-'17'$77E06:';8'>6'1)

;(6']1)10$917;'G-8<-$0#'=$)'>6'$AA6=;6:'>2'46B;6-)$9?'A$=;8-7'91+6'760$);1='8-

I-$<0$;1='7I6=1A1=1;2%

5(17'71;E$;18)'7E<<67;7'$'I$-$:8B'1)';(6'5.08:69'8A'<-$00$-%'Y;'17',1:692

$77E06:';($;'$<-6606);'91=6)71)<';$+67'I9$=6'$;';(6'GPK';(6'1);6-A$=6'>6;,66)

;(6' 72);$=;1=' $):'08-I(8.I(8)898<1=$9' =80I8)6);7'8A' ;(6'<-$00$-K',(196

91=6)71)<' =8):1;18)7' ;($;' -69$;6' ;8' 760$);1=' 7I6=1A1=1;2' ;$+6' 6AA6=;' $;'LPK' ;(6

1);6-A$=6'>6;,66)' ;(6' 72);$=;1=' $):' 760$);1=&I-$<0$;1=' =80I8)6);%' Y)' ;(6



!

=$76'8A'H-$>1=K',6'($D6'766)';($;'jG7'=$)'7;$2'1)'71;E'1)';(6'7E-A$=6'72);$BK

$):';(6-6A8-6'E):6-<8',($;6D6-'LP.-$171)<';(62')66:'$A;6-'iI699.8E;%'n1D6)

;($;')8'=8):1;18)7'-6RE1-6';(676'jG7';8'-$176'1)';(6'7E-A$=6'72);$BK'1;'17'027;6-18E7

,(2'760$);1=' 7I6=1A1=1;2K'$'I-8I6-;2'$778=1$;6:',1;('760$);1='8-'I-$<0$;1=

1);6-I-6;$;18)K'7(8E9:'I9$2'$'-896' 1)' 91=6)71)<'$<-6606);'0$-+1)<K'$'I-8=677

;($;'17'8-:6-6:'I-18-';8'LP'1)';(6':6-1D$;18)%

!"."# :+"*:1',."-

jE06-$;18)

'''''''''''''''LP'!/0&"%#%"&$&/,0#'''''''''''''GP'!$6%""?"0&*-/2"05/06#

Y)';(6'5.08:69K'$':6I6):6)=2'>6;,66)'$<-6606);'$):'7I6=1A1=1;2',8E9:

06$)';($;';(6':6-1D$;18)'($7';8''4988+'$(6$:?'8A'iI699.cE;K'1)'8-:6-';8'A66:';(6

=8--6=;'1)A8-0$;18)';8';(6'08-I(898<1=$9'I-8=67767';($;'91=6)76'$<-6606);%'kE;

$==8-:1)<';8';(6'I-1)=1I96'8A')@--*E0&"%#%"&$&/,0K'8)92'1)A8-0$;18)';($;'17'1);6-.

I-6;$>96'$;'$'<1D6)'1);6-A$=6'=$)'>6'96<1;10$;692'-6I-676);6:';(6-6@'4;(6-6'$-6

)8'GP.LP'1);6-$=;18)7'-696D$);';8'=8)D6-<6)=6?'!^(807+2'"MMb@'QQ\#%'5(6-6A8-6K

7I6=1A1=1;2K',(1=(' 17'I87;.LP' 1)A8-0$;18)K' 7(8E9:')8;'>6' 1);6-I-6;$>96'$;'GPK

$):';(6-6A8-6'7(8E9:')8;'$AA6=;';(6'GP'8I6-$;18)7';($;'91=6)76'$<-6606);'0$-+1)<%

"%Q%" M#&/,0$-/&C*/0*N%$??$%

G-801)6);'72);$=;1='$)$92767'8A'6B17;6);1$9'=8)7;-E=;18)7'$-6'>$76:'8)

;(6'A$=;7'8A'i;$):$-:'U)<917('8-'P-6)=(K'1)',(1=('A8-0'8A'$<-6606);'17'IE;$;1D692

G231V0W&%J4H&,%&'()*+&,%+4I&%01&%-/++/K46J;%(.JA46J%01(0%01&M%(.&%*(.0%/-%01&%*./5A304H&
J.())(.%/-%8,*/I&6>%L6J+4,1Z

8>91<$;8-2' !=A%'^(807+2'"MMbJ' 766'i=(o;C6'"MMMQ' A8-' $':1776);1)<'D16,#J' AE99

iI699.cE;

!

$<-6606);'>6;,66)';(6'D6->'$):'jG'>61)<'-6RE1-6:'1)'U)<917(K'$):'10I6-78)$9

$<-6606);'1)'P-6)=(@

!a# $% 5(6-6'l7+9&7'*'';(-66':8<7'1)';(6'-880%
>% Y9''''''''2''+%%%%%%%%&l32)%'';-817'=(16)7':$)7'9$''7$996

:+"%"*/&*+$5'(&+$>"4*&+%""*.,65******/0****&+"*%,,?
45(6-6'$-6';(-66':8<7'1)';(6'-880%?

Y)'D16,'8A';(6'6B$0I967'1)'!a#K'0$)2'-676$-=(6-7'($D6'=8)=9E:6:';($;'$<-6606);

0$-+1)<'1)'6B17;6);1$9'=8)7;-E=;18)7'17'$)'61;(6-&8-'I(6)806)8)@'8)6'9$)<E$<6

0$2':8'1;'8)6',$2K'$)8;(6-'9$)<E$<6'1)'$)8;(6-',$2K'>E;',6',8E9:')8;'6BI6=;

>8;('8I;18)7';8'>6'A-6692'$D$19$>96',1;(1)'8)6'9$)<E$<6%

P8-'6B$0I96K'$<-6606);'1)'U)<917('17'A-6RE6);92'$77E06:';8'>6':E6';8

=8D6-;' -$171)<'8A' ;(6' A8-0$9' A6$;E-6' 8A' ;(6')8E)'I(-$76' 1);8' $)' $<-6606);.

91=6)71)<'I871;18)' !=A%'^(807+2'"MMbK'^8991)7' "MM[#%'5(6' $<-6606);' A$=;7' 8A

P-6)=('$):'8;(6-'9$)<E$<67';($;'-6RE1-6'10I6-78)$9'$<-6606);'$-6'A-6RE6);92

$)$92C6:'$7'>61)<':E6';8';(6'1)76-;18)'8A'$)'6BI96;1D6'I-8)8E)J';(6'D6->'$<-667

,1;(';(6'6BI96;1D6K'-$;(6-';($)';(6';(60$;1='jGK'-67E9;1)<'1)'10I6-78)$9'$<-66.

06);K'$7'1)';(6'A8998,1)<'6B$0I967@

!b# $% 1/'67;'D6)E''';-817'(80067'(16-%
E&*/5(*2,?"(*&+%""*?"0**********C"5&"%.$C%
45(6-6'=$06';(-66'06)'267;6-:$2%?''!)%"02+#

84> Q1&.&%R,mCS%F=%*&/*+&%(0%01&%*(.0M%+(,0%64J10@
844> Q1&.&T,%/-0&6%*./B+&),%(0%01&%2/A01%#.&34630@
8444> U6%01&%3&60&.%/-%01&%*(J&%4,%0K/%1/A,&,@

231V0W&%3+(4),%01(0%6/A6,%31&3I46J%6/)46(04H&%3(,&%-&(0A.&,%(J.&&%K401%01&%H&.B;%K14+&%6/A6,
31&3I46J%/01&.%3(,&%-&(0A.&,%5/%6/0@%Q1&.&-/.&;%(J.&&)&60%H(.4(04/6%46%L6J+4,1% 4,%,4)4+(.% 0/
(J.&&)&60%)(.I46J%46%XA4.IM%3(,&%3/6,0.A304/6,%46%23(65(6(H4(6;%46%K1431%01&%H&.B%(J.&&,
K401%(%N6/)46(04H&%,ABY&30;P%BA0%6/0%(%N5(04H&%,ABY&30PZ

84H> [40%%%%%%%%%I/)A
!"#$%&'()*"+
N\&%3()&@P%%%

8H> ]/6A)%6M04,0%%%%%"&4.4%%B^I(14++(.%%%%%%%%%1&4)(%%%1Y_%%,`.
,-*#./0''1""2345'*67"''86693,":;"3#/<<')=#,6*"'!-=,'3":>
N]&%6&&5,%)/.&%B//I,1&+H&,%46%14,%1/)&@P 8?)76"3">



!

>% =9'<1>;''''_$0069>61)6)'01;'U->76)'CE0'iI6176
E&**6/>"5(*?@&&,01-"654******9/&+*#"$5*****&,1&+"*"$&/06
45(6-6'$-6'9$0>'7($)+7',1;('0$7(6:'I6$7';8'6$;%?'!N"%?$0#

=% 1)'Yi':8<7'1)';(17'(8E76p
45(6-6'HFU':8<7'1)';(17'(8E76%?'!8=%/2$0*8?"%/2$0*O"%0$2@-$%
<06-/5+O#%

]8-68D6-K'8I;18)$91;2'1)'$<-6606);'0$-+1)<'17')8;')6=677$-192';2I1=$9

8A'H-$>1=%'j$;1D6'7I6$+6-7'8A'7806'8A';(6'08-6'4I-8<-6771D6?'E->$)':1$96=;7

A1):'AE99'$<-6606);'1)'6B17;6);1$9'=8)7;-E=;18)7'.'I$-;1=E9$-92'=P+1=8)7;-E=;18)7'.

:17I-6A6--6:'8-':8,)-1<(;'E)<-$00$;1=$9'!$9;(8E<('>8;('$<-6606);'8I;18)7

$-6'I6-01;;6:' 1)' 98=$;1D6.1)D6-718)' =8)7;-E=;18)7#%' 5(17' 17' 199E7;-$;6:' 1)' ;(6

A8998,1)<''=8);-$7;'>6;,66)'FE-$9'G$967;1)1$)'$):'5E)171$)'H-$>1=K',(1=(K'8)

;(6'8)6'($):K'$998,'>8;('AE99'$):'10I6-78)$9'$<-6606);'1)'$)'6B17;6);1$9'=8).

7;-E=;18)K'$):'L6>$)676'!k61-E;#'$):'U<2I;1$)'!^$1-6)6#'H-$>1=K',(1=(K'8)';(6

8;(6-'($):K'I6-01;'8)92'10I6-78)$9'$<-6606);@

!q# $% !+#! !!!+'''''&!+# ! !!!>2''''A3('''''1!S=9*>'''''1S=r*-'''&1S=r3-6'''''''A1.9.9/"!$
9$53'(&9"%"3)4*:;<7<*.,65)4*?$0C4&?$0C)(*/01&+"1%,,?
45(6-6',6-6'0$)2':8<7'1)';(6'-880%?''!748#

>% #"2'''''''&#"2,%%%%%%%'A$00$'>$-S7$'+9*>'''A1.9.>s;
9$53'(&9"%"3'4*&+"%"******?$0C*.,654*/01&+"1%,,?
4i$06%?'!:8#

![# $% #>2%%%%%&l+s)E'''''A3(''''''+9s>'''''+;3-''''''''&+;3-6'''''''A1.9."/#$
9$53'(&9"%"34*:;<7<*.,65)4*?$0C'(&?$0C)(*/01&+"1%,,?
4i$06%?'!L8#

>% #"2''''''&l+*)E''A3(''''+19*>'''+1;3-$''''A1.9./:$
9$53'(&9"%"4*&+"%"*.,654*?$0C)(*/01&+"1%,,?

<O(B/H% 8!9a<Z% Ga=>% .&*/.0,% 01(0%$$[L%NA,&,% 01&%5A))M%,ABY&30% -=%K1&.&% ,0(65(.5
L6J+4,1%A,&,%=,"7";%(,% 46% -=@3')'2->>"7"1("%/.%-=@3')'A6:-("*)1')='=,"'2667@%Q14,%4,%6/0%(%3(0&J/.43(+
.A+&;%BA0%40%.4,&,%0/%(%H&.M%14J1%-.&XA&63M%46%01&%H&.6(3A+(.@P

4i$06%?'!<8#

!

H-$>1=7':1$96=;7' 91+6'L6>$)676'$):'U<2I;1$)' ;(6-6A8-6'7660';8'>6'08-6' 91+6

P-6)=('!$):';(6-6A8-6',699.>6($D6:'1)';(6'D16,'8A';(6']1)10$917;'G-8<-$0#K'1)

;($;' ;(62'60I982'$)'$<-6606);' 7;-$;6<2' 1)D89D1)<' 1)76-;18)'8A'$)'6BI96;1D6

I-8)8E)%

c)6'I8771>191;2'A8-'6BI9$1)1)<';(6'$D$19$>191;2'8A';,8'A8-07'0$2'>6';($;

;(62'$-6'1)'A-66'D$-1$;18)',1;('8)6'$)8;(6-K'8-';($;';(62'-6I-676);'$'4D1-E7?'1)

;(6'<-$00$-'!766'i=(o;C6'"MMM'A8-':17=E7718)#%'_8,6D6-K',(196';(6'8I;18)$91;2

8A'$<-6606);'A8-0'$7',699'$7'$'=8--69$;18)',1;('7I6=1A1=1;2'6AA6=;7'1)'FGH'$):

:1$96=;7'0$2' 7660'$)80898E7K' 1;' 17')8;'E)1RE6' ;8'FE-$9'G$967;1)1$)'H-$>1=%

i1<96-'!"MM[#':67=-1>67'=80I$-$>96'A$=;7'A8-'i;$):$-:'h67;6-)'H-06)1$)@'1A'$)

1):6A1)1;6'7E>e6=;'17'08:1A16:'>2'$')E06-$9'8-'$',6$+'RE$);1A16-'$):'E)0$-+6:

A8-')E0>6-'8-':6A1)1;6)677K';(6'D6->'0$2'>6'0$-+6:'1)';(6'71)<E9$-@

N $% $2;''>$:6-C0.1.)''06S=';$2#%?$263*''m7>$)).D6.=.+6
&+$&*!$&&-"1N<F1:;<**/0****Q********5,-./"%5**J/--148((18M713(
4Y)';($;'>$;;96',6-6'+1996:'b'789:16-7%?

>% #@9+2%%%,9+23!!!!''+m)E;6).6.0m''=$78!6.=.+6
&9"0&C*5@."0&&(**"I$?18RL1$********=$/-18M713(
45,6);2'7;E:6);7'A$196:'$)'6B$0%?

YA'I9E-$91;2'$):&8-':6A1)1;6)677'$-6'0$-+6:'8)';(6'jGK'I9E-$9'$<-6606);'0$-+1)<

8)';(6'D6->'17'8>91<$;8-2@

!M# $% $2;''>$:6-$C0.1.)'06S=';$2#%?$263*-2'*''m7>$)).D.6=.+2&l.$D
&+$&*!$&&-"1N<F1&+"***/0****Q********5,-./"%14******J/--48((8M7134****&*13(
4Y)';($;'>$;;96'A1D6'789:16-7',6-6'+1996:%?

>% $2;''>$:6-$C0.1.)'06S=';$2#%?$263*-2'*-@'m7>$)).D6.=.+2&l.$D
&+$&*!$&&-"1N<F1&+"***/0*****Q********5,-./"%141&+"***J/--148((18M7134**&*13(
4Y)';($;'>$;;96';(6'A1D6'789:16-7',6-6'+1996:%?

!"\# $% #@9+2%,9+23!!!!-2'*-@'+m)E;6).6.0m'=$78!6.=.+2&l.$D
&9"0&C*5@."0&141&+"***"I$?18RL1$*******=$/-18M713(***&*13(
45(6'Q\'7;E:6);7'A$196:'$)'6B$0%?



!

>% #@9+2%%,9+23!!!!-2'*'+m)E;6).6.0m''=$B8!6.=.+2&l.$D
&9"0&C*5&@."0&514****"I$?18RL1$********=$/-18M7134****&*13(
4Q\'7;E:6);7'A$196:'$)'6B$0%?

i1<96-' ;(6)' <867' 8)' ;8' )8;6' ;($;' 4-1=(?':67=-1I;1D6'08:1A1=$;18)' =$)

0$+6'I9E-$9'0$-+1)<K'$):'(6)=6'$<-6606);'0$-+1)<K'8I;18)$9'8-'8>91<$;8-2%

P8-' 6B$0I96K' 1)' !""$#K' ;(6')8E)'I(-$76' B5$.*+$C'40$)2'H-06)1$)!7#?'8==E-7

,1;('O-:.I6-78)'71)<E9$-'0$-+1)<'8)' ;(6'D6->'6$'46B17;K?'$):' 17' 1)A691=1;8E7

,1;('$'I9E-$9'7EAA1B%'Y)'=8);-$7;K'!"">#'7(8,7' B5$.*+$C'08:1A16:'>2';(6'-69$;1D6

=9$E76'#$%5*6$15*."01"0*0,%*C"6$.' 4)6,92'$--1D6:' A-80'Y-$)K?' ;(6'I-676)=6'8A

,(1=('0$+67';(6'I9E-$9'7EAA1B'"%'A691=1;8E7'8)'+$C*4H-06)1$)?'$):'I9E-$9'0$-+1)<

8)';(6'D6->'$==6I;$>96%'H'71019$-'=8);-$7;'=$)'>6'766)'1)'!"Q#@

!""# $% A9+0%%%%;+&&v.6-''''''B+&.v$)''''''(8)w
?@2+*8%?"0/$014**"I/5&3(S134*&+"%"
4H-6';(6-6'0$)2'H-06)1$)7';(6-6w?

>% S9+0%%%%C+*9B+-90+2-'2%23*%%&'B+0%%%%%;+&&.6-''''''''B+2''''''(8)w
?@2+*E%$018RL1&+"*********0"9*2,?"#$%&*8%?"0/$014**"I/5&34*&+"%"
4H-6';(6-6'0$)2'H-06)1$)7';(6-6',(8'($D6'-6=6);92'$--1D6:
A-80'Y-$)w?

!"Q# $% 06-'''''':E).m''''''+1S76-.m'''',)@%%%%;&,*&v.6-''<6.=.+6&.v$)
N<F1T4**+,@5"1&+"*0/6+&1&+"*"/6+&*6@"5&14********5&$C18M713(S134
4U1<(;'<E67;7'7;$26:'8D6-)1<(;'$;'8E-'(8E76%?

>% 06-'''':E).m'''''+1S76-.m''''',)@%%%)@*+8%D-,2'-4-3!!!!%%%%%%%%%%;&,*&.'*
N<F14*+,@5"1&+"*0/6+&1&+"*"/6+&*?,0"C*F<N1+$>"18M717<L*6@"5&14
<6.=.+2&.+6
5&$C1$,%134S13(
4U1<(;'<E67;7',(8'($:')8'08)62'7;$26:'8D6-)1<(;'$;'8E-
(8E76%?

i1<96-'1):1=$;67';($;K'$7'1)'FGHK';(676':1AA6-6);'8I;18)7'A8-'$<-6606);'0$-+1)<

=8--69$;6',1;(':1AA6-6);' 760$);1=&I-$<0$;1=' 1);6-I-6;$;18)7%'n1D6)' ;(17K' ;(6

;,8'$<-6606);'8I;18)7'7(8E9:'>6'-6I-676);6:'$7'727;60$;1=$992'$D$19$>96K'-$;(6-

;($)'$7'>61)<'1)'A-66'D$-1$;18)%

!

"%Q%Q 86%""?"0&*L/2"05/06*$0.*F4*(&%@2&@%"

]2'I-8I87$9K':-$,1)<'8)'$)$92767'>2'i1<96-'!"MM[#'$):'tuI-6C'!"MMN#K

17';($;'$':1-6=;'=8--69$;18)'>6;,66)'$<-6606);'A8-0'$):'1);6-I-6;$;18)'17'1):66:

1)6BI-6771>96'1)'$']1)10$917;'<-$00$-K'>E;';($;'1;'=$)'>6'7(8,)';8'>6'1)'A$=;

$)'6I1I(6)808)'8A'>$71=$992'72);$=;1='I-8=67767%'Y'$-<E6';($;',($;'$<-6606);

0$-+1)<' $):' 1);6-I-6;$;18)' 8A' $' )8E)'I(-$76' 1)' $)' 6B17;6);1$9' =8)7;-E=;18)

($D6':1-6=;92' 1)' =8008)' 17' ;(6' 7;-E=;E-6'8A' ;(6')8E)'I(-$76%' Y)'I$-;1=E9$-K

)8E)'I(-$767';($;'=8);-89'AE99'$<-6606);'1)=9E:6'$':6;6-01)6-'9$26-'1)';(61-

I(-$76'7;-E=;E-6J' ;(62'$-6't6;6-01)6-'G(-$767' !1)' ;(6'76)76'8A'H>)62'"MN[#K

-$;(6-';($)'j8E)'G(-$767%

t6;6-01)6-7K' -$;(6-' ;($)')8E)7K' $-6' 7I6=1A16:' A8-' =$76K' $):' ;(6-6A8-6

8)92'tG7'$-6'D171>96';8'=$76'=(6=+1)<'8I6-$;18)7%'j8E)'I(-$76'08D606);'17

:-1D6)'>2'=$76'=(6=+1)<K'78'$')8E)'I(-$76'E)7I6=1A16:'A8-'=$76',199')8;'I$-;1=1I$;6

1)'$'08D606);'8I6-$;18)K'$):'$7'$'=8)76RE6)=6',199')8;'6);6-'G-GK'1)',(1=(

$<-6606);'0$-+1)<'17'91=6)76:%'Y)'7E=('$'71;E$;18)K'$)'6BI96;1D6')E99'I-8)801)$9

17'1)76-;6:'1);8'G-GK'1)'8-:6-';8'=(6=+'1;7'$<-6606);'A6$;E-67%'t6;6-01)6-'I(-$767K

>61)<'7I6=1A16:'A8-'=$76K'=$)'-$176'1);8'$<-6606);'=(6=+1)<'I871;18)7%'H7'7E=(K

02'$)$92717'17'D6-2'71019$-'1)'7I1-1;'1A')8;'1)';(6':6;$197';8'_$919$g7'!"MMQ#K',(8

$-<E67';($;'8I;18)$91;2'1)'$<-6606);'1)'5E)171$)'H-$>1='17':E6'>8;(';8'I-8)8E).

1)76-;18)'$):'$<-6606);',1;(';(6'I87;.D6->$9'jG'>61)<'$D$19$>96%

"%Q%O F4*(&%@2&@%"K*86%""?"0&K*$0.*E0&"%#%"&$&/,0

h(196'Y',199')8;'6BI98-6';(6'1);6-I-6;$;18)'8A')8E)'I(-$767'1)'6B17;6);1$9

=8)7;-E=;18)7'(6-6K' Y',199' 7E<<67;' $',$2' 1)',(1=(' ;(6'I-676)=6'8-' 9$=+'8A' $

:6;6-01)6-'9$26-'1)')8E)'I(-$76'7;-E=;E-6'0$2'=8--69$;6',1;('7I6=1A1='D7%')8).

7I6=1A1='1);6-I-6;$;18)'8A';(6')8E)'I(-$76%'Y)'I$-;1=E9$-K'tG7'0$2'>6'1);6-I-6;6:

$7'$-<E06);7'8-'$7'4-1<1:':671<)$;8-7?'1)'H>>8;;g7'!"MMO#';6-07K',(196'4>$-6?



!

1):6A1)1;67'$-6'1);6-I-6;6:'$7'41)=8-I8-$;6:?'I-6:1=$;67';($;'>6=806'I$-;'8A'$

=80I96B':67=-1I;18)'8A';(6'6D6);':6)8;6:'>2';(6'D6->'I(-$76%

P8998,1)<'LE07:6)' !"MNN#K' ;(6'8I;18)$91;2' 1)'$<-6606);' A8-0',8E9:

;(6-6A8-6'$-176'A-80'$)'$0>1<E1;2'1)';(6'72);$=;1=':67=-1I;18)'$'917;6)6-'$771<)7

;8'(17'8-'(6-' 1);6-I-6;$;18)'8A' ;(6' =9$E76%'F1=('08:1A1=$;18)'8A'$)' 1):6A1)1;6

0$2':17I876';(6'917;6)6-';8'1:6);1A2'8-'$77E06'$'I$-;1=E9$-'!8-'7I6=1A1=#'-6A6-6);K

$):' ;(6-6A8-6' ;8' $77E06'$' 7;-E=;E-$9':67=-1I;18)' 1)',(1=(' ;(6')8E)'I(-$76

1)=9E:67'$':6;6-01)6-'9$26-%'H9;6-)$;692K'$')E06-1=$9'RE$);1A16-'0$2':17I876

;(6'917;6)6-';8'E):6-7;$):';(6')8E)'I(-$76'06-692'$7'I$-;'8A'$'=80I96B':67=-1I.

;18)'8A'$)'6D6);K'$):';(6-6A8-6';8'$771<)'1;'$'7;-E=;E-$9':67=-1I;18)',1;(8E;'$

:6;6-01)6-%

"%Q%a :+"*(&%@2&@%"*,=*8%$!/2*F,@0*4+%$5"5

H::1;18)$9';(68-6;1=$9'177E67';8'>6'$::-6776:';(6-6A8-6'1)=9E:6';(6'7;-E=.

;E-6'8A')8E)'I(-$767%' Y'$-<E6' 1)'7806':6;$19' ;($;')801)$9'(6$:7'E):6-<8'$;

087;'I$-;1$9'08D606);' 1)' ;(6'H-$>1='jG' !=A%'F1;;6-' "MNNK' "MM"J'k8-6-' "MMqJ

^(8E61-1'Q\\\J'i(98)7+2'Q\\\#%'UD1:6)=6'A8-';(17'1)=9E:67'08:1A1=$;18)'8A')80.

1)$9'(6$:7',1;(')E06-1=$9'RE$);1A16-7K'$):'$-<E06);7'A8-'6B;6-)$9':6;6-01)6-7

<1D6)'1)'^(8E61-1'Q\\\%'Y'$978'$-<E6';($;';(6'470$99'=9$E76?'=80I9606);'8A';(6

=8IE9$'1)'$)'6B17;6);1$9'=8)7;-E=;18)'=8)717;7'8A'$'G-6:1=$;18)'G(-$76'7696=;1)<

;(6' ;(60$;1=' I-6:1=$;6' !7E=(' $7' $' I-6I871;18)$9' I(-$76#' $7' 1;7' =80I9606);%

UD1:6)=6'A8-';(17'17'I-676);6:'1)D89D1)<'$<-6606);'0$-+1)<'8)'D6->$9'7;607'1)

)8).A1)1;6'=8);6B;7K'$):'A-80'H8E)g7'!"MMq#':17=E7718)'8A'^91;1=.L6A;.t1798=$;18)

1)'L6>$)676'H-$>1=%

"%Q%b 4)1(2%$?!-/06

P1)$992K'Y'I-676);'$-<E06);7'A8-'$';(68-2'1)',(1=('$;'96$7;'7806',8-:

8-:6-'1)D6-718)7'!,(1=('Y'-6A6-';8'$7'GG.7=-$0>91)<K'$A;6-'k6996;;1'$):'i(98)7+2

"MMb#'=$)'>6'$)$92C6:'$7'GP.8I6-$;18)7K'$):';(6-6A8-6')8;'72);$=;1='1)';(6'7;-1=;

!

76)76%'5(17'17'1)'-67I8)76';8':$;$';($;'I-676);'$II$-6);'=8E);6-6B$0I967';8';(6

$)$92717'I-676);6:';(E7'A$-K'1)';($;';(62'7(8,'0E9;1I96'A-8);1)<7'8-'1)D6-718)7

1)'$'=9$E76%'P8998,1)<'H8E)'$):'k6)0$08E)'!"MMN#K'j66960$)'$):'F61)($-;

!"MMN#'$):'xE>1C$--6;$'!"MMN#K'Y'=80I$-6',8-:'8-:6-'1)D6-718)7',(1=('8==E-';8

;(6'-1<(;'8A';(6'=8IE9$'1)'6B17;6);1$9'=8)7;-E=;18)7',1;('71019$-'1)D6-718)7';8

;(6'-1<(;'8A';(6'D6->'1)';-$)71;1D6'=9$E767%

Y' $-<E6' ;($;' >8;(' $-6' :E6' ;8' ,699.A8-06:)677' =8):1;18)7' 8)' GP.

-6I-676);$;18)7',(1=('-6RE1-6';($;'=8)7;1;E6);7',1;(')6,.1)A8-0$;18)'A8=E7'>6

;(6'-1<(;.087;'8-'087;':66I92'60>6::6:'=8)7;1;E6);'1)';(6'=9$E76%'GG.7=-$0>91)<

8==E-7',(6)' ;(6' I-6I871;18)$9' I(-$76' !8-' 8;(6-' =8)7;1;E6);#' :867' )8;' ($D6

)6,.1)A8-0$;18)'A8=E7K'>E;'7;199' 17';(6'087;':66I92.60>6::6:'=8)7;1;E6);'1)

;(6'=9$E76%'Y)'8-:6-';8'-6789D6';(17'=8)A91=;K'1;'17'-$176:'$):'$:e81)6:';8';(6'087;

98=$9'0$B10$9'I-8e6=;18)'=8);$1)1)<'1;K':6-1D1)<';(6'A1)$9',8-:'8-:6-%'_8,6D6-K

71)=6' ;(17' 8I6-$;18)' 8==E-7' $;' ;(6' GP.1);6-A$=6K' 1;' :867' )8;' $AA6=;' ;(6' LP.

-6I-676);$;18)'8A';(6'=9$E76'1)'$)2',$2%

"%O :;'%E+2B,+B'

"%O%" ;/5&,%/2$-*R$2J6%,@0.

Y)'"M"\K',(6)'i=(01:;'$):'y$(96'=8996=;6:';(61-'0$;6-1$9K';(6'I8IE9$;18)

8A'k1-'x61;'=8)717;6:'8A'O'^(-17;1$)'=9$)7K'$):'"']E7910K')E0>6-1)<' 1)' ;8;$9

7806'[\\'I6-78)7'!i=(01:;'$):'y$(96'"MO\@'"Q."O#a%'5(6'^(-17;1$)'1)($>1;$);7

;-$=6';(61-'8-1<1)7';8'$'<-8EI'8A'^(-17;1$)'k6:8E1)',(8'01<-$;6:';8'k1-'x61;

7806;106' 1)' ;(6'6$-92'"N;('^6);E-2' A-80';(6'6)D1-8)7'8A'69.y$-$+K'$'=1;2' 1)

Z8-:$)' 8)' ;(6' 78E;(.6$7;6-)' 7(8-6' 8A' ;(6't6$:' i6$' !766' $978' ^$:8-$' "MMQ@

OQ.OO#%'^E--6);92K';(6'I8IE9$;18)'17'>2'7806'!1)A8-0$9#'67;10$;67'-8E<(92'b\\\K

E231)450%(65%7(1+&%*./H45&%6/%46543(04/6%01(0%,4J64-43(60%54--&.&63&,%46%,*&&31%K&.&
0/%B&%-/A65%B&0K&&6%01&%b1.4,04(6%(65%cA,+4)%3/))A6404&,@

$):';(6';8,)'($7'>6=806'(87;';8'k1-'x61;'d)1D6-71;2K'I6-($I7';(6'>67;.+)8,)



!

$):'087;'I-67;1<18E7'8A'G$967;1)1$)'E)1D6-71;167%'_8,6D6-K';(6'FGH'$7'-6=8-:6:

1)' "M"\' 7;199' 76607' ;8' >6'08-6' 8-' 9677' 1);$=;K' $9;(8E<(' =8);$=;',1;(' )$;1D6

7I6$+6-7' 7E<<67;7' ;($;' 1;'($7' 7EAA6-6:'08-6' A-80' 1)-8$:7'8A'6:E=$;18)' ;($)

A-80':608<-$I(1='=($)<6%'i806':1AA6-6)=67'8A'E7$<6'!I$-;1=E9$-92',1;('-6<$-:

;8'I9E-$9' 1)A96=;18)#',6-6')8;6:'$08)<'28E)<6-'7I6$+6-7K'>E;' ;(6'6B$0I967

;$+6)'A-80';(6'i=(01:;'$):'y$(96';6B;7',6-6'$99'eE:<6:')8-0$9'$):'$==6I;$>96

>2')$;1D6'7I6$+6-7'A-80'$',1:6'7I6=;-E0'8A'$<67%

"%O%Q 748*$0.*,&+"%*G/$-"2&5

FGH'17':17;1)=;'A-80';(6'E->$)':1$96=;7'7I8+6)')6$->2'!7E=('$7'1)'F$0$9.

9$(K'Z6-E7$960K'j$>9E7K'6;=%'$7',699'$7'A-80'-E-$9':1$96=;7'1)'8;(6-'$-6$7'8A';(6

(17;8-1=$9'G$967;1)6K'7E=('$7'j8-;(6-)'!8-'n$9196$)#'G$967;1)1$)'!=A%']8($00$:

"MNMK'"MMNJ'y($9$192'"MM[J'i(98)7+2'"MM[#%'5(6'-69$;18)7(1I'>6;,66)'FGH'$):

E->$)':1$96=;7'17'7E00$-1C6:'1)';(6'A8998,1)<'-6I8-;'A-80'i=(01:;'$):'y$(96

!"M"N@'ab#@

5(6'H-$>1=' 7I8+6)' 1)' ;(6' 9$-<6-' =1;167' 17' $<$1)' =96$-92':17;1)=;
A-80';(6'H-$>1='8A';(6'=$--A"P0'VI6$7$);7XK'67I6=1$992';(6'H-$>1='8A
Z6-E7$960K'$>8E;',(1=(K' -69$;1D692'7I6$+1)<K',6'($D6'>66)' ;(6
>67;' 1)A8-06:'EI' ;8' ;(17'I81);%'5(6'=1;167'($D6' ;106'$):'$<$1)
766)'1)A9EB'A-80';(6'087;':17I$-$;6'H-$>1='7I6$+1)<'-6<18)7K'D$-.
18E7'$)$98<1C$;18)7'$):'96D691)<7'($D6';$+6)'I9$=6K'$):'$7'$'-67E9;K
$';-$:6'9$)<E$<6'($7':6D698I6:',(1=('17'6B=6I;6:'A-80';(6'$=;E$9
:1$96=;'$-6$'8A'G$967;1)6%'5(6':1$96=;'8A'Z6-E7$960'17'=9876-';8';($;
8A't$0$7=E7'.',(6-6'1)'0$)2'-67I6=;7'71019$-'=1-=E07;$)=67'I-6.

FN[/6%5&)%$.(B4,31%5&.%d&++(31&6%4,0%K4&5&.%5&A0+431%J&,314&5&6%5(,%46%5&6%J.ef&.&6
20g50&6%J&,*./31&6&%$.(B4,31;%46,B&,/65&.&%5(,%$.(B4,31&%H/6%h&.A,(+&);%iB&.%5(,%K4.%B4,1&.
.&+(04H%()%B&,0&6%A60&..4310&0%,465@%j4&%20g50&%1(B&6%4))&.%K4&5&.%(A,%5&6%H&.,314&5&6,0&6
(.(B4,31%,*.&31&65&6%k&J&65&6%lAWAJ%&.1(+0&6;%)(631&.+&4%$6J+&431A6J%A65%$B,31+&4-A6J
1(0%5(%20(00J&-A65&6%A65%,/% 4,0%&46&%[&.I&1.,*.(31&%&60,0(65&6;%54&%(A,%5&)%&4J&60+431&6
j4(+&I0J&B4&0%#(+g,046(%1&.(A,-g++0@%j&.%j4(+&I0%H/6%h&.A,(+&)%,0&10%5&)%H/6%j()(,IA,%C%K/
46%)(631&.%]46,4310% g16+431&% [&.1g+064,,&% H/.+4&J&6% C% 6g1&.% (+,% 5&)% 5&.% A)K/16&65&6
d&++(31&6@%N

D$19'.';($)'1;'17';8';($;'8A';(6'7E--8E):1)<'=$--A"P0b%

!

t17;1)<E17(1)<'=($-$=;6-17;1=7'8A'FE-$9'G$967;1)1$)'H-$>1=' 1)=9E:6' ;(6

A8998,1)<'!766'k6-<7;-$776-'"M"bJ'i=(01:;'$):'y$(96'"M"N@'ab.MOJ'k9$E'"Mq\#@

z iE>7;1;E;18)'8A';(6'D6->'!$J!$*1C/!J !$&C/J !!$q'!H-$>1='vIÐ ≠ v?I??³¹#'8-
1;7'I$-;1=1I96'!AJ!/'!H-$>1='v%UÐ#'A8-'JA0*1C/JU0'!H-$>1='ÊU?& ≠ ÊuJ¹#
$7';(6'=8IE9$%

z F6;6);18)'8A'1)A96=;18)'A8-';(6'A601)1)6'I9E-$9'1)'$:e6=;1D67'$):
D6->7J'1A&'A8-'$:e6=;1D67K'$):'1P0'A8-'D6->7%

z HAA-1=$;18)'8A';(6'=8)78)$);'&+&'!H-$>1='„#';8'&S=&K'$7'1)' B2-A!'A8-
J-A!'!H-$>1='»ö&#K'B2$0P5"'A8-'J$0P5"'!H-$>1='W'OM&#K'6;=%'UB=6I;18)7
8>;$1)'1)'=6-;$1)'6)D1-8)06);7K'1)=9E:1)<':17;$9':608)7;-$;1D67
7E=(' $7' +$"AJ' 4;($;]iK?' +$"PJ' 4;($;PiK?'+$"D-$J* 4;(876K?'+$0AJ
4;(6-6K?'6;=%K'$):';(6'Q]i'8>e6=;'=91;1='1$J'!$7'8II876:';8';(6'QPi
=91;1=' 1/B2#J' ;(17' =8);-$7;' 76607' ;8'($D6'>66)'<-$00$;1=1C6:%'i66
i=(01:;'$):'y$(96'!"M"N@'aM.b\#%

z HAA-1=$;18)'8A';(6'I($-2)<6$91C6:'7;8I'&#&'!H-$>1=' $÷#' ;8'&"!&K
7E=(';($;';(6'D6->7'&#$99&'4;8'6--?'!H-$>1=' Òq?{#'$):'&"!$99&'4;8
-60$1)?'!H-$>1='Òqþ#'$-6'>8;('I-8)8E)=6:'"!$--%

z P-8);1)<'8A'&R&'!H-$>1='‚#';8'&+&'!;-$)791;6-$;6:'$7'&+!&#%

z Y)'k1-'x61;K' A-8);1)<'8A'D8,697' 1)'I-8)8E)'=91;1=7@' A8-' 6B$0I96K
1V+W@K';(6'O]i'8>e6=;'=91;1='1)'i;$):$-:'H-$>1='$):'8;(6-':1$96=;7
17'I-8)8E)=6:'1V+W"' !766'k6-<7;-$T6-'"M"b@' {Oa'$):']$I'"O#K' ;(6
O]G'$):'OPG'8>e6=;'=91;1=7'1+@?''$):'1+@0'$-6'I-8)8E)=6:'$7'1+/?
$):'1+/0K'$):';(6'Q]G'$):'QPG'=91;1=7'1J@?'$):'1J@0'$-6'I-8)8E)=6:
1B2/?'$):'1B2/0%

H==8-:1)<';8'=8006);7'>2')$;1D6'7I6$+6-'1)A8-0$);7K';(6-6'$-6'=6-;$1)

)8;$>96':1AA6-6)=67'>6;,66)'FGH'$7'7I8+6)'1)'$-6$'8A'k1-'x61;&F$0$99$('$):

$7'7I8+6)'AE-;(6-')8-;(K'1)';(6'-E-$9'$-6$7'$-8E):'j$>9E7'8-'Z6)1)%'Y)'I$-;1=E9$-K

$7')8;6:'eE7;'$>8D6K'D8,697'1)'=91;1='I-8)8E)7'$-6'A-8);6:'1)';(6'k1-'x61;&F$0$99$(

qX/J!!$'%4,%(%3/))/6%)&0(01&,4W&5%H(.4(60%/-%C/!J!$;%01&%4)*&.-&30%/-%!$J !A@

D$-1$;18)'8A';(6':1$96=;%'^6-;$1)'96B1=$9':1AA6-6)=67'$-6';8'>6')8;6:K'$):'$AA-1=$;18)



!

8A'&+&' 17'I6-($I7'08-6'I6-D$71D6' 1)'k1-'x61;@')8;6'k1-'x61;'DB2/-' 4(6' $;6K?' S2/-

46$;p?'D7%' Z6)1).$-6$'AJ$-' 4(6' $;6?' $):' J@-'46$;p?'_8,6D6-K' ;(676':1AA6-6)=67

>61)<')8;6:K'FGH'$7'7I8+6)'1)';(676';,8'$-6$7'76607';8'>6'9$-<692'1:6);1=$9K

I$-;1=E9$-92',1;('-6<$-:';8';(6'I(6)806)8)'E):6-':17=E7718)'1)';(17';(6717%

"%O%O G$&$*(,@%2"5*$0.*'"&+,.5

5(6'0$e8-1;2'8A';(6':$;$'A-80'FGH'=806'A-80';(6'i=(01:;'$):'y$(96

=8996=;18)'!i=(01:;'$):'y$(96'"M"NK'"MO\#K'$):'A-80'A169:',8-+'=8):E=;6:'1)

k1-'x61;' 1)' "MMN%'H::1;18)$9':$;$',6-6'I-8D1:6:'>2'$')$;1D6' 7I6$+6-'8A' ;(6

:1$96=;K'$7'7I8+6)' 1)'-E-$9'$-6$7')6$-' Z6)1)K' AE-;(6-')8-;(' 1)' ;(6'h67;'k$)+%

]87;' 8A' ;(6' :$;$' A-80' i=(01:;' $):' y$(96' ,6-6' 6B;-$=;6:' >2' 06$)7' 8A

=8)=8-:$)=6.>E19:1)<' 78A;,$-6@' ;(6' ;6B;' 8A' i=(01:;' $):' y$(96' !"M"N#' ,$7

7=$))6:'1);8'$'=80IE;6-'$):';(6)'=8)D6-;6:'1);8'696=;-8)1=';6B;'E71)<'8I;1=$9

=($-$=;6-'-6=8<)1;18)'!c^F#'78A;,$-6%'HA;6-';(6';6B;'($:'>66)'6:1;6:'A8-'6--8-7K

$):';8')8-0$91C6'D$-18E7'A8-0'8A'I(8)898<1=$9'D$-1$;18)K'=8)=8-:$)=6'78A;,$-6

!H,02*TYZ['A-80'5(6'iE006-'Y)7;1;E;6'8A'L1)<E17;1=7#',$7'E76:';8'98=$;6'6B$0I967

8A';(6'<-$00$;1=$9'I(6)806)$'E):6-'7;E:2%

UB$0I967' A-80'i=(01:;' $):'y$(96' !"MO\#',6-6' 6B;-$=;6:'>2'0$)E$9

76$-=(%'H::1;18)$9':$;$'A-80';(6'i=(01:;'$):'y$(96'D89E067',$7';$+6)'A-80

6B$0I967'1)'k9$Eg7'!"Mq\#'72);$B'8A';(6'k1-'x61;':1$96=;%'P169:,8-+',$7'=8):E=;6:

1)'k1-'x61;' 1)'"MMNJ')$;1D6' 7I6$+6-7',6-6'I-676);6:',1;('6B$0I96' 76);6)=67

!,-1;;6)'1)'H-$>1='=($-$=;6-7#',(1=(',6-6'>$76:'61;(6-'6);1-692'8-'1)'I$-;'8)

6B$0I967'6B;-$=;6:'A-80'i=(01:;'$):'y$(96'!"M"N#%'5(676'6B$0I967'=8)717;6:

8A'>8;(' 1789$;6:'76);6)=67K'$):'7(8-;' ;6B;7%'i1019$-'06;(8:7',6-6'E76:',1;(

8;(6-')$;1D6'7I6$+6-7K'$9;(8E<(';(6'6B$0I967',6-6'A-6RE6);92'<1D6)'1)'F80$)

=($-$=;6-7'!0$)2')$;1D6'7I6$+6-7'A1):';(6':1$96=;'6$716-';8'-6=8<)1C6'1)'F80$)

=($-$=;6-7';($)'1)'H-$>1='=($-$=;6-7#%

!

"%O%a M&+"%*G/$-"2&5

t$;$'($7'$978'>66)'1)=9E:6:'A-80'8;(6-'7E>.:1$96=;7'8A'G$967;1)1$)'H-$>1=K

1)=9E:1)<'j8-;(6-)' G$967;1)1$)' !]8($00$:' "MMN$K>K' Q\\\J' i(98)7+2' "MM[J

y($9$192' "MM[#' $):',($;' Y',199' -6A6-' ;8' $7'd->$)'G$967;1)1$)K' 1)=9E:1)<' ;(6

:1$96=;7'8A'Z6-E7$960'$):'j$>9E7'!(8,6D6-K'766'=8006);7'$>8D6';(6':17;1)=;18)

>6;,66)'E->$)'$):'-E-$9'76:6);$-2':1$96=;7#%'j8-;(6-)'G$967;1)1$)'H-$>1='17'$

;6-0'E76:'A8-'$'<-8EI'8A'76:6);$-2':1$96=;7'!$7':17;1)=;'A-80'k6:8E1)':1$96=;7@

766'F876)(8E76'"MNa#' 7I8+6)' 1)' ;(6'n$91966' -6<18)'8A')8-;(6-)' Y7-$69%'j8).

G$967;1)1$)':1$96=;7'-6I-676);6:'1)';(6':$;$'1)=9E:6'L6>$)676'!k61-E;#K'i2-1$)

!t$0$7=E7#K'Z8-:$)1$)'!H00$)#K'i$E:1'H-$>1$)'!t$(-$)#K'U<2I;1$)'!^$1-8#K

5E)171$)'!iA$B'$):'5E)17#K'$):']8-8==$)'H-$>1=%

t$;$'A-80';(676'$::1;18)$9':1$96=;7'($D6'>66)'>-8E<(;'1);8';(6':17=E7718)

>8;(';8'7EII9606);'$):'=8);-$7;';(6':$;$'A-80'FE-$9'G$967;1)1$)'H-$>1=%'Y'($D6

0$:6';(676'I$-$99697'>$76:'8)'$'!I8771>92'=8);-8D6-71$9#'$77E0I;18)';($;':1$96=;7

!67I6=1$992' 1)' ;(6'L6D$);1)6'-6<18)#':1AA6-'>2':6<-66K'$):';(6-6A8-6' ;($;' ;,8

:1$96=;7',1;(1)';(6'$-6$'0$2'$<-66'=987692'1)'7806'-67I6=;7',(196':1AA6-1)<'1)

8;(6-7'$):';($;',(6-6';,8':1$96=;7'$<-66K')$;1D6'7I6$+6-'eE:<606);7'I-8D1:6:

>2'$'7I6$+6-'8A'8)6'=$)'>6'<6)6-$91C6:';8'$)8;(6-%'P8-'6B$0I96K';(6'G$967;1)1$)

$):'L6>$)676':1$96=;7';($;'Y'($D6'6B$01)6:'>8;('0$+6'E76'8A';(6'41):6A1)1;6?

:608)7;-$;1D6'+$-1'4;(17K?'I$-$9969';8';(6'41):6A1)1;6?'E76'8A' &+/5*1)'=8998RE1$9

U)<917(K'78'Y'($D6'$77E06:';($;'eE:<606);7'8A'$'7I6$+6-'8A'L6>$)676'=$)'>6

<6)6-$91C6:' ;8'$' 7I6$+6-'8A'G$967;1)1$)K' $):'($D6'01B6:':$;$' A-80' ;(6' ;,8

:1$96=;7'1)';(6':17=E7718)'8A';(17'I81);%

H7',6'7$,'$>8D6K'L6>$)676'$):'FE-$9'G$967;1)1$)':1AA6-'1)';(6'A8-07'8A

$<-6606);'0$-+1)<';(62'$998,'1)'6B17;6);1$9'=8)7;-E=;18)7',1;(';(6'6B17;6);1$9

I$-;1=96'=P+@'FE-$9'G$967;1)1$)'$998,7'>8;('AE99'$<-6606);'>6;,66)';(6'D6->'$):

)8E)'$7',699' $7' 10I6-78)$9' $<-6606);K',(196'L6>$)676'H-$>1=' $998,7'8)92



!

10I6-78)$9'$<-6606);K'$7'17'$978';(6'=$76'A8-';(6'd->$)'G$967;1)1$)K'L6>$)676K

Z8-:$)1$)K'$):'^$1-6)6':1$96=;7%''FE-$9'G$967;1)1$)K'8)';(6'8;(6-'($):K'I$;;6-)7

,1;('5E)171$)'$):'d->$)'i$E:1'H-$>1$)K'1)'$998,1)<'AE99'$<-6606);'1)'6B17;6);1$9

=8)7;-E=;18)7%'5(6-6A8-6K'FE-$9'G$967;1)1$)'$):'L6>$)676K'6;=%'$-6')8;'=80I$-$>96

1)';6-07' 8A' ;(6' $<-6606);' A$=;7K' $):' 78' 1)' :17=E7718)7' 8A' $<-6606);' 1)' =P+.

6B17;6);1$97K':$;$'($7')8;'>66)'01B6:%

"%a 5*B+2$?+)$32

"%a%" H+$#&"%*T

5(6';(6717'17'8-<$)1C6:'$7'A8998,7@'1)'^($I;6-'"K'Y'8E;91)6';(6':$;$';8'>6

$)$92C6:' 1)' ;(6'7E>76RE6);'=($I;6-7%'P1-7;K' Y'I-676);'$'<6)6-$9'7+6;=('8A' ;(6

A$=;7'8A' ',8-:'8-:6-'$):'$<-6606);' 1)'FE-$9'G$967;1)1$)'H-$>1='$):'7I8+6)

H-$>1='1)'<6)6-$9%'5(6)K'Y'1);-8:E=6'6B$0I967'8A'6B17;6);1$9'=8)7;-E=;18)7K'1).

=9E:1)<'98=$;1D6'1)D6-718)'6B17;6);1$97'$):'=P+.6B17;6);1$97%'5(676'1)=9E:6'6B$0.

I967'8A'D$-18E7'I6-0E;$;18)7'8A',8-:'8-:6-K'>8;('AE99'$):'10I6-78)$9'$<-6606);K

$):'6B$0I967',1;(':6A1)1;6'8-'1):6A1)1;6')8E)'I(-$767%

5(6)K' Y'>-16A92':17=E77':1AA6-6);',$27' 1)',(1=(')801)$9'08:1A1=$;18)

=$)'$AA6=;'-67;-1=;18)7'8)'A8-0'8A'$<-6606);K'',8-:'8-:6-K'$):'RE$);1A16-'-67;-1=.

;18)%'Y')8;6'$)'$II$-6);'<6)6-$91C$;18)K'A8998,1)<'LE07:6)'!"MNN#K'7E=(';($;

=6-;$1)'A8-07'8A'08:1A1=$;18)'71<)$9' 1)=-6$76:'4=8001;06);?'8)';(6'I$-;'8A

;(6'7I6$+6-';8';(6'6B17;6)=6'8A'$'-6A6-6);'1)7;$);1$;1)<';(6'76;':67=-1>6:'>2';(6

)8E)'I(-$76K'$):';($;'$<-6606);'0$-+1)<'1)'6B17;6);1$9'=9$E767'71<)$97'7E=(

=8001;06);%'5(17'6BI9$1)7';(6'=8--69$;18)'>6;,66)'-1=()677'8A'08:1A1=$;18)

$):'$<-6606);'0$-+1)<%

Y'$978':17=E77';(6'-69$;18)7(1I'>6;,66)'D6->$9'$-<E06);'7;-E=;E-6'$):

$<-6606);'0$-+1)<K')8;1)<';($;'10I6-78)$9'$<-6606);K',(6)'1;'8==E-7'$;'$99K

8)92'8==E-7',1;('E)$==E7$;1D6'D6->7K'D6->7';(6'47E>e6=;?'8A',(1=('>6($D6'72).

!

;$=;1=$992'91+6';(6'8>e6=;7'8A';-$)71;1D6'D6->7%'Y'=8)=9E:6';(6'=($I;6-'>2'<1D1)<

6B$0I967'8A';(6':17=8E-76'AE)=;18)'8A'10I6-78)$9'$<-6606);'1)'6B17;6);1$9'=8).

7;-E=;18)7J'76);6)=67'7(8,1)<'10I6-78)$9'$<-6606);'087;92'8==E-'1)'I9$=67'1)

;6B;7'1)',(1=('=($-$=;6-7'8-'-6A6-6);7'$-6'$::6:';8';(6')$--$;1D6K'E7E$992'61;(6-

$;';(6'>6<1))1)<'8A';(6')$--$;1D6K'8-'$;'$'+62'eE)=;E-6',1;(1)'1;%

"%a%Q H+$#&"%*\

Y)'^($I;6-'QK'Y'8E;91)6';(6';(68-6;1=$9'A-$06,8-+'Y'$77E06'A8-'02'$)$92717%

5(17' 17'>$76:'9$-<692'8)';(6']1)10$917;'G-8<-$0'$7'A8-0E9$;6:'1)'^(807+2

!"MMb#'$):'^8991)7'!"MM[#K'$7',699'$7'8)'k8,6-7g'!"MMO#';(68-2'8A'4<6)6-$91C6:

I-6:1=$;18)%?'Y)'I$-;1=E9$-K'Y'A8998,'k8,6-7'!"MMOK'"MM[$K'"MM[>K'"MMN#'1)'1:6);1.

A21)<';(6'491<(;'D6->?'I-8e6=;18)'>G'8A'^(807+2'!"MMb#'8-'5-$)71;1D1;2'G(-$76

8A'^8991)7'!"MM[#',1;('G-6:1=$;18)'G(-$76%'Y'>6<1)',1;('$'>-16A'8D6-D16,'8A';(6

]1)10$917;'G-8<-$0K'A8=E71)<'1)'I$-;1=E9$-'8)';(6'A6$;E-6'7;-E=;E-6'8A'96B1=$9

1;607%'5(6)'Y'I-676);'$-<E06);7'$II921)<'k8,6-7g'!"MMO#'G-6:1=$;18)'G(-$76

;8';(6':$;$'$;'($):%'L$7;92K'Y'I-676);';(6'08:69'8A'I(-$76'7;-E=;E-6'Y'$77E06'A8-

;(6'H-$>1='=9$E76K'7+6;=(1)<'$'7;-E=;E-6'A8-';(6'96A;'I6-1I(6-2'8A';(6'=9$E76'!=A%

F1CC1' "MM[#%' Y' ;(6)'I-676);' $' 7;-E=;E-6' A8-' I-6I871;18)$9' I(-$767' $):' )8E)

I(-$767K'A8=E71)<'8)'=8);-$7;7'>6;,66)':6A1)1;6'$):'1):6A1)1;6')8E)'I(-$767%

"%a%O H+$#&"%*3

Y)'^($I;6-'OK'Y'I-676);'02'72);$=;1='$)$92717'8A'6B17;6);1$9'=8)7;-E=;18)7%

5(6'0$1)'1:6$'8A';(6'$)$92717'17';($;'6B17;6);1$9'=8)7;-E=;18)7',1;(';(6'=P+.I$-;1=96

$):' 1)D6-;6:' 98=$;1D6'6BI-67718)7'E):6-<8'D6-2'71019$-':6-1D$;18)7%' Y)'>8;(

=$767K';(6'A-8);6:'=8)7;1;E6);'.'6B17;6);1$9'=P+'8-';(6'98=$;1D6'6BI-67718)'E):6-<867

H.08D606);' $7' $'0$B10$9'I-8e6=;18)K' $:e81)1)<' A1-7;' ;8'G-6:1=$;18)'G(-$76

$):';(6)';8'56)76'G(-$76K';8'=(6=+'7;-8)<'A8-0$9'A6$;E-67'1)'6$=('!=A%'^(807+2

"MMbJ'^8991)7'"MM[#%''5(6':1AA6-6)=6'>6;,66)';(6';,8'+1):7'8A'6B17;6);1$9'=9$E767



!

17' ;($;' 6B17;6);1$9' =P+' 17' >$76' <6)6-$;6:' 1)' G-6:1=$;18)' G(-$76K' $' I871;18)' ;8

,(1=('1)D6-;1)<'98=$;1D67',8E9:'-$176K'>98=+1)<';(60'A-80':81)<'78%

H)'$II$-6);'=8);-$7;'>6;,66)'=P+'$):'1)A96=;6:'I-6I871;18)7'8)';(6'8)6

($):K' $):' I-6I871;18)$9' I(-$767',1;(' AE99' )8E)' I(-$767' 8)' ;(6' 8;(6-',1;(

-6<$-:7';8';(61-'=$;6<8-2'7;$;E7'-6:E=67';8';(6'08-I(898<1=$9'-6RE1-606);7'8A

;(6')6<$;18)'08-I(606'?$1]1B5K',(1=('17'(87;6:'8)92'>2'(6$:.96D69'=8)7;1;E6);7

;($;'=$)'41)=8-I8-$;6?',1;('1;%'5(6'(6$:'8A'$'I-6I871;18)$9'I(-$76',1;('$'96B1=$9

)8E)'I(-$76'$-<E06);'=$))8;'-$176'1)';(17',$2K'$):'78':867')8;'(87;')6<$;18)%

"%a%a H+$#&"%*^

Y)'^($I;6-'aK'Y'6B$01)6'I-6D18E7'$)$92767'>2'_$919$'!"MMQ#K'U1:'!"MMO#

$):']8($00$:'!"MMN#'8A';(17'$II$-6);'=8);-$7;'>6;,66)' =P+&1)A96=;6:'I-6I.

871;18)7'$):')8).1)A96=;6:'I-6I871;18)7%'_$919$'$):'U1:'=9$10';($;'=P+'$):'1)A96=;6:

I-6I871;18)7'>6($D6'$7';(8E<(;';(62',6-6'D6->$9'(6$:7K'E):6-<81)<'(6$:'-$171)<

;(-8E<('|6->'G(-$76K'$):'1)';(17',$2'(87;1)<'?$1]1B5K';(6'476);6);1$9?')6<$;18)

08-I(606%']8($00$:'I81);7' 8E;' $' A9$,' 1)' ;(17' $)$92717K',(1=(' 17' ;($;' 1;

I-6:1=;7';($;'=P+'$):'1)A96=;6:'I-6I871;18)7'7(8E9:'($D6'$'08-6'-67;-1=;6:',8-:.

8-:6-':17;-1>E;18)';($)';(62'$=;E$992':8%'_6'8AA6-7'(17'8,)'$)$92717K'$==8-:1)<

;8',(1=('=P+'17'$')801)$9'6BI96;1D6';($;K'$98)<',1;(';(6'I89$-1;2'1;60'"$.$K'=$)

46B=6I;18)$992?'(87;'76);6);1$9')6<$;18)%

]2'=8);-1>E;18)';8';(17':6>$;6'17';8'7(8,';($;';(6'$77E0I;18)';($;'?$1]1B5

17'$)'6B=9E71D692'476);6);1$9?')6<$;18)'6BI8)6);'17'E)A8E):6:K'$):';($;'1;' 17

1)7;6$:' ;(6':6A$E9;')6<$;18)'0$-+6-K'E76:' ;8'0$-+')6<$;18)'8)'$'D$-16;2'8A

=8)7;1;E6);7'1)=9E:1)<'D6->7',1;('=9$E7$9'7=8I6%'5(17'$998,7'A8-'$'E)1A16:'$==8E);

8A' ;(6'72);$=;1='>6($D18-'8A'6B17;6);1$9'=P+K'$):'1)D6-;6:'98=$;1D6'6BI-67718)7

!,1;('>8;('1)A96=;6:'$):'E)1)A96=;6:'I-6I871;18)7#%

!

"%a%b H+$#&"%*Q

Y)'^($I;6-'bK'Y'6B$01)6'7806'$II$-6);'=8E);6-.6B$0I967';8'02'I-8I87$9%

5(676':$;$'7(8,'$'4:8E>96?'8-'476=8):$-2?'98=$;1D6'1)D6-718)'7;-E=;E-6'4,1;(1)?

;(6'A1-7;'!,(1=('Y'-6A6-';8'$7'GG.7=-$0>91)<K'$A;6-'k6996;;1'$):'i(98)7+2'"MMa#%
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